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Введение 
В настоящее время не существует, практически, ни одного предприятия, 

система управления которого не была бы основана на применении IT-технологий. 

Автоматизированная система управления или АСУ — комплекс аппаратных 

и программных средств, предназначенный для управления различными 

процессами в рамках технологического процесса, производства, предприятия. 

АСУ применяются в различных отраслях промышленности, энергетике, 

транспорте и т. п. Термин автоматизированная, в отличие от термина 

автоматическая подчеркивает сохранение за человеком-оператором некоторых 

функций, либо наиболее общего, целеполагающего характера, либо не 

поддающихся автоматизации. 

В результате создания единой автоматизированной системы управления 

предприятием (АСУП), в которой циркулировала бы вся внутренняя информация, 

можно получить единый комплекс программ и единое хранилище информации, 

которое бы объективно отражало работу организации в реальном времени и 

позволило бы упростить учёт и контроль. 

1 Назначение АСУ 

Автоматизированная система управления (АСУ) ОАО 
«Минскжелезобетон» — комплекс аппаратных и программных средств, 
предназначенных для осуществления процесса управления объединением.  

АСУ обеспечивает работоспособность следующих бизнес-процессов: 

 управления производством; 

 управления сбытом; 

 управления материальными запасами; 

 бухгалтерского и налогового учёта. 

Внедрение АСУ позволяет решить следующие задачи автоматизации: 

 сбор, хранение и обработка информации о материальных, трудовых и 
финансовых ресурсах предприятия; 

 предоставление данных, необходимых для поддержки принятия 
управленческих решений; 

 создание управленческой и фискальной отчетности. 



 Автоматизированная система управления ОАО «Минскжелезобетон». Краткий обзор  

 

3 

АСУ автоматизирует производственные, логистические и финансовые 
бизнес-процессы основных структурных подразделений:  

 головного филиала, в том числе - руководства объединения, планово-
экономического отдела, бухгалтерии, производственного управления, 
отдела снабжения, отдела сбыта; 

 филиала №1, в том числе – производственного участка и участка 
реализации сборного железобетона и неармированных изделий; 

 филиала №2, в том числе – производственного участка и участка 
реализации товарных смесей. 

2 Цели создания АСУ 

Внедрение АСУ направлено на достижение следующих целей: 

 снижение операционных, управленческих и коммерческих затрат 
объединения; 

 экономия оборотных средств; 

 уменьшение цикла реализации; 

 снижение страхового уровня складских запасов; 

 уменьшение дебиторской задолженности; 

 увеличение оборачиваемости средств и материальных запасов; 

 улучшение использования материальных, трудовых и финансовых 
ресурсов предприятия. 

3 Основные функциональные возможности АСУ 

Внедрение АСУ позволяет автоматизировать следующие бизнес-процессы 
и бизнес-операции: 

3.1 Планирование и управление основным производством: 

 Планирование производства в разрезе цехов в режиме реального 
времени, формирование графика производства; 

 Контроль выполнения графика производства на основании 
организованных связей между задачами и формирования сводных 
реестров, отражающих информацию в разрезе заказанной, 
выпущенной и отгруженной продукции. 

3.2 Управление сбытом: 

 Ведение договоров; 

 Прием заявок от покупателей с последующей регистрацией заявки в 
системе; 

 Выставление счетов-фактур: 

 Формирование наряд-заказов; 

 Распределение денежных средств по счетам-фактурам; 
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 Формирование графика отгрузки на основании заявок и оплаченных 
покупателями счетов-фактур; 

 Упрощенная выписка ТТН на основе графика отгрузки; 

 Резервирование продукции; 

 Замена продукции при отгрузке; 

 Работа с возвратной тарой; 

 Поступление информации по отгруженной продукции в реальном 
режиме времени; 

 Поступление информация по остаткам готовой продукции на складах 
в реальном режиме времени. 

3.3 Управление наличием и движением товарно-материальных ценностей: 

 Учет спецодежды; 

 Учет драгметаллов; 

 Ведение карточек складского учета; 

 Работа с приходными ордерами; 

 Работа с расходными ордерами; 

 Работа с накладными на внутреннее перемещение. 

 Учет актов на списание со склада. 

3.4 Бухгалтерский и налоговый учет: 

 Главная книга; 

 Банк, работа с платежными документами; 

 Кассовые операции; 

 Учет основных средств; 

 Учет малоценных и быстроизнашивающихся предметов; 

 Расчет заработной платы; 

 Работа с поставщиками и покупателями; 

 Ведение картотек; 

 Налоговый учет. 

4 Технологические карты  автоматизированных бизнес-процессов  

При помощи АСУ на предприятии реализованы следующие 
интегрированные бизнес-процессы: 

 Производство и сбыт товарной смеси; 

 Производство и сбыт сборного железобетона и неармированных 
изделий. 

Технологические карты данных бизнес-процессов, соответственно, 
приведены на рисунках 1 и 2. 
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Бизнес-процессы производства и сбыта товарной смеси
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Рисунок 1. Технологическая карта бизнес-процессов производства и сбыта 
товарной смеси с использованием АСУ ОАО «Минскжелезобетон». 
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Бизнес-процессы производства и сбыта сборного железобетона, неармированных изделий
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Рисунок 2. Технологическая карта бизнес-процессов производства и сбыта 
сборного железобетона, неармированных изделий с использованием АСУ ОАО 

«Минскжелезобетон». 
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Примечание. В схемах бизнес-процессов использованы следующие 
обозначения: 

- автоматизированный бизнес-процесс;

- неавтоматизированный бизнес-процесс;

- печатный документ.  

5 Основные достоинства применения АСУ в объединении  

Применение АСУ в процессе управления ОАО «Минскжелезобетон» имеет ряд 

положительных факторов: 

 Возможность работы управленческого персонала в едином 
информационном пространстве; 

 Получение оперативной и достоверной информации сразу после 
сохранения документов в базе данных АСУ; 

 Снижение субъективных ошибок ввода и обработки информации 
пользователями; 

 Доступность управленческой информации извне, благодаря  
использованию Интернет-соединения с сервером АСУ; 

 Мониторинг и контроль автоматизированных бизнес-процессов в 
реальном времени; 

 Разграничение прав пользователей на  доступ к информации, в 
соответствие с выделенными полномочиями; 

 Аудит действий пользователей АСУ со встроенным механизмом ведения 
скрытой статистики работы; 

 Резервирование информации «в фоновом режиме», во время работы. 

6 Перспективы развития системы управления 

Дальнейшее развитие АСУ предполагает внедрение следующих бизнес-

процессов:  

 Управление закупками и материально-техническим снабжением, в том 
числе – планирование закупки и расхода материалов в производство; 

 Управление технической подготовкой производства, в том числе – расчет  
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оптимальной загрузки производственных мощностей; 

 Управление логистикой поставок продукции, в том числе - разработка 

оптимальных маршрутов движения транспорта как собственного, так и 

покупателей; 

 Внедрение АСУ ТП, в том числе - использование на производстве MES 
систем для выгрузки в режиме реального времени информации о 
фактическом расходе материалов, тепло- и электроэнергии с 
контроллера в АСУ предприятия. 

Данные направления развития АСУ позволят оптимизировать процесс 

управления предприятием; более детально планировать доходы и расходы; 

реально контролировать материальные, трудовые и  финансовые ресурсы 

предприятия; сократить непроизводственные издержки; увеличить скорость 

оборачиваемости финансов предприятия. 

 

 

 

Исполнитель   Начальник отдела АСУ ________ Ларионов А.Р. 


